NEMAPTAMEHT 3 MUTAHb 3AMIOBITAHHA TA BUABAIEHHA KOPYTILI
BUKOHABYOIO OPTAHY KMIBCbKOI MICBKOI PAIIU
(KMIBCLKOI MICbKOI ZIEPXXABHOI AIMIHICTPALLIT)
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JIEMAPTAMEHT 3 MUTAHb 3AMOBITAHHSA TA BUSBIEHHS KOPYMLIIT
BUKOHABYOTO OPTAHY KUIBCHKOT MICBKOT PAZIN
(KMIBCHKOT MICHKOT IEPYXABHOI AZIMIHICTPALIIT)

PE3YJIbTATU AHOHIMHOIO ONMUTYBAHHA 3

NMUTAHb 3AMOBITAHHA KOH®JIKTY IHTEPECIB

Kateropis peCHOHAeHTiB — nocazoBi Ta cnyxbosi ocoou
CTPYKTYPHYX NiAPO3AINIB BUKOHABYOIO OPraHy KuicbKol
MiCbKol  paau (Kchme MiCbKOI  ZepXaBHol
aJMiHicTpauii), paioHHux B Micti Kuesi aepxaBHux
aJIMiHicTpaLjiii, nocaZoBi 0C0OOM HOPUAMYHMX  0OCiD
nybniyHoro npaea, fAKi Hanexatb A0 KOMYHa/lbHOI
BNACHOCTi TepuTopianbHoi rpoMaau Micta Kuesa Ta
nepejaHi - Ao chepn  ynpasniHHA CTPYKTYPHUX
niapo3Ainie  BMKOHaBYoro opraHy KuWiBCbKOI MiCbKOI
paau (KviBcbKol MicbKol AepaBHoOI agMiHicTpaLil) Ta
paifioHHMX B MicTi Knesi aepxaBHuX aaMiHicTpaLyiii




NEMAPTAMEHT 3 MIUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBEHHS KOPYTILIT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBChKOT MIChKOT PALM
(KWIBCbKOI MICbKOT JEPXXABHOT AZIMIHICTPALLIT

MeTa onuTyBaHHs — BAOCKOHANEHHS BHYTPILLIHIX NPOLIECIB, NOCUEHHSA KYNbTYPU

2,06p0YecHOCTI Ta NiATPUMKM NPO30pOCTi B poboTi

[epioa onutyBanHs — 12.05.2025-20.05.2025 poky

Tun onuTyBaHHs — aHOHIMHE aHKETYBaHH$ 3 BUKOPUCTAHHAM

BebiHcTpymenTy «Google Gopmu»

KinbkicTb 3anutanb — 23

Kinbkictb pecnonaentis — 1845




JIEMAPTAMEHT 3 MUTAHb 3AMOBITAHHSA TA BUSBNEHHS KOPYMLIIT
BUKOHABYOI0 OPTAHY KMIBCHKOI MICbKOI PAZIN
(KUIBCBKOI MICHKOT IEPXXABHOT AZIMIHICTPALLIT)

1. V axoMy opraui Bu npauoere?

133 abo 39,/% pecnoHjeHTiB  BIANOBIAM CTPYKTYPHWIA  MiApo3Ain
BuKoHaByoro opravy KuiBcbkoi MicbKoi paau (KuiBebkoi MicbKol
JAep)XaBHoi aAMiHicTpauii);

455 abo 24,1% pecnoHaeHTiB BiANOBiNM paitoHHa B MicTi KueBi aepxaBHa
aJMiHicTpauis;

65/ abo 35,6% pecnonAeHTiB BiANOBIAM MIANPUEMCTBO, YCTAHOBA,
OpraHisauwisi, Wo HaNeXUTb A0 KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI TEPUTOPiaNbHOI
rpoMaau Micta Kuesa.

‘ CTPYKTYPHMIA NiApo3Ain BuKoHaBuoro opraHy KMiBCbKOI MicbKoi
paau (KuiBcbKoi MiCbKoi ZiepXaBHOi aaMiHicTpauii);

‘ paitoHHa B MicTi Kuesi AepxxaBHa aaMiHicTpaLis;

NiANPUEMCTBO, YCTaH0BA, OPraHi3alia, WO HaNeXuTb
J10 KOMYHa/IbHOT BNIACHOCTi TepUTOpianbHoi rpomaaym MicTa Kuesa.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

2. Jlo sKoi KaTeropii HanexuTb Bawa
nocapa?

514 abo 27,9% pecnonAenTiB BianoBinu Kareropis b;

934 abo 50,6% pecnoHaeHTiB BiANoBiNN KaTeropis B;

397 abo 21,5% pecnoHAEHTIB BiAN0BiNM NOcaj0Ba 0coda OPUAUYHOI 0COOH
nybniyHoro npasa.

‘ Kareropis b;
‘ kateropisi B;

‘ nocazoBa 0coba lpuANYHOI 0c00KM nybniyHoro npasa.




JIEMAPTAMEHT 3 MUTAHb 3AMOBITAHHSA TA BUSBNEHHS KOPYMLIIT
BUKOHABYOI0 OPTAHY KMIBCHKOI MICbKOI PAZIN
(KUIBCBKOI MICHKOT IEPXXABHOT AZIMIHICTPALLIT)

3. flk Bu po3ymiete TepMiH “KOHPAIKT
IHTepeciB™?

1399 abo 75,8% pecnoHAeHTiB BiANOBINM 10 LE CYymepeyHicTb MiK
0cobucTMMM Ta cny)KOOBUMM iHTEpECaAMH;

163 abo 8,8% pecnoHzenTiB BBaXaloTh, WO Lie NPOCTO pobota 6aM3bKMX OCiD;
161 abo 8, 7% PECMOHAEHTIB BBAXAE, LL0 Lie CYNepeyKa MK npaLiBHAKaMMK;
122 abo 6,6% pecnoHzeHTiB HE 3HaOTh 200 iM BaXXKO BiANOBICTH.

CYNepeyHicTb MiX 0c00MCTMMM Ta CYXO0BUMM iHTEpECAMM;
pobota 6nu3bkux ocio;
cynepeyka Mix npaLiBHUKaMK;

He 3HalTb abo BaXKO BiANOBICTH.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

4. ik Bu po3yMieTe noHATTA
"NOTeHLiINHMN KOHDNIKT iHTEepeciB"?

1680 abo 91,1% pecnoHAeHTiB BiANOBINN CUTYALLIA KA MOXE NPU3BECTH A0
KOHQAIKTY;

19 a6o 4,3% pecnoHAeHTiB BiAN0BiNM KOHAIKT, AKMHA Y)Ke Bij0yBeS;

30 abo 1,6% pecnoHAeHTiB BiAN0BINN W,0Ch MaN0O3PO3YMine;

56 abo 3% pecnoHAEHTIB BiAN0BINM BaXXKO BiZANOBICTH.

‘ CUTYaLLifl IKa MOXXE NPU3BECTN 0 KOHPAIKTY;
‘ KOHQNIKT, AKUIA YXe Bi0yBes;

‘ [LL0Cb MaNI03PO3YMine;

‘ BaXKO BiANOBiCTH.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

9. fix Bu po3symMieTe noHATTA “peanbHuu
KOHNIKT iHTEepeciB”?

1354 abo 73,4% pecnoHAgeHTiB BiANOBiNM CUTYaLLif, KoK 0COOMCTI iHTepecu
B)X€ BNJIMHY/IN HA PIlIEHHS;

3715 abo 20,3% pecnoHAEHTIB BiANOBiNM NOTEHLLiWHA 3arpo3a;

68 a6o 3,7% pecnonAeHTiB BiANOBiNK DYy Ab-AKUA HenpodeciiHuiA niaxia;

48 abo 2,6% pecnoHAEHTIB BiANOBINM HE 3HAIO.

‘ CUTYaL|is, KONM 0COBUCTI IHTEPECK BXKE BNIMHY/IN Ha PilleHHs;

‘ NOTEHLIii HA 3arpo3a;
‘ 0yAb-aKuii Henpodeciiinuii niaxia;

‘ He 3HaH.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

6. Yu ctukanuca Bu 3 KoHPNiIKTOM
IHTepeciB Yy CBOIK npodeciuHIun
AISINILHOCTI?

296 abo 16% pecnoHAeHTiB BiANOBINN TaK;
1336 abo 72,4% pecnoHAeHTiB BiANOBINM Hi;
213 abo 11,5% pecnoHAeHTiB BiAN0BINM HE BIEBHEHWH.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

1. Hackinbku cknagHo, Ha Bawy aymky,
IAEHTU(DIKYBATU KOHDAIKT IHTEpeciB, Je
1- ayxe cknagHo, 5 — ayxe nerxko?

58 a60 3,1% pecnoHAeHTIB nocTaBuaK OLHKY 1;
119 abo 6,4% pecnoHAeHTiB NOCTABUAW OLLHKY 2;
989 abo 53,6% pecnoHAeHTiB NOCTABUNM OLLHKY 3;
416 abo 25,8% pecnoHAEHTIB nocTaBuM OLHKY 4;
203 abo 11% pecnoHAeHTiB NOCTaBUM OLLIHKY 5.
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JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

8. Y KoMy 3 HaBeAeHMX BUNAAKIB, HA
Bawy AyMKy, Mae Micue KOHQNIKT
iHTepeciB?

Q@1 @i @ e BnesHeHuii/-a
2000

1629

1500 19

1000

500

Cutyauia 1  Curyauin 2  Curyauin 3  Curyauis 4  Curyauia 5 Cutyauis 6




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

Cutyauis 1. MpauiBHuK pekoMeHAYE NiAPAAHUKA, SKUA € AOT0 PoANYEM
1419 pecnoH/eHTIB BiANOBINK TakK;

2071 pecnoHAEHT BiANOBIB Hi;

241 pecnoHAeHT BiANOBIB HE BNEBHEHNN/-a.

Cutyaujs 2. YnosHoBaxeHa ocoba 3 NUTaHb 3aKyniBeab 0JHOYACHO € YYACHUKOM KOHKYpPCY Ha MOCTayaHHS
00NnagHaHHA

1629 pecnoHAeHTiB BiANOBINM TakK;

11 pecnoHAEHTIB BiANOBINK Hi;

150 pecnoHAeHTiB BiAN0BiNM He BNEBHEHWI/-a.

Curtyaulis 3. Hayanbuk Biainy Mae y niAnopsaKyBaHHi CBO0 J0HbKY, KA NPOXOAMTL CTAXYBAHHSA B LIbOMY X
nigpo3aini

1341 pecnoHaeHTiB BiANOBINK TaK;

231 pecnoHAEHT BiANOBIB Hi;

286 pecnoHAeHTiB BiANOBINM He BNEBHEHWIA/-a.

Curyauia 4. [lsoe cnispobithukis, ski nepebysaiotb Y wiibi, npauioioT Ha PiBHO3HAYHMX N0CAAAX B OAHIN
CTPYKTYPi

421 pecnoHAeHTiB BiANOBINK TaK;

1074 pecnoHAeHTH BiZANOBINN Hi;

315 pecnoHAEHTIB BiAN0BINN HE BNEBHEHNI/-a.

Cutyauis 5. JlepxaBHuit ayautop npu3HayeHuid Ans nepesipky YCTaHoBK, B AIKil BiH caM NpaLioBaB NpOTATOM
0CTaHHIX ABOX POKiB

1037 pecnonAeHTiB BiANOBINN TaK;

349 pecnoHeHTiB BiAN0BINM Hi;

489 pecnonaeHTiB BiANOBINM He BNEBHEHMIA/-a.

Cutyauis 6. IHcnextop oTpumaB 3aBAaHHS NepeBipuTM AisNbHICTL YCTAHOBM, A€ iioro bpat npauoe
KepiBHWUKOM BiaAiny

1486 pecnoHAeHTiB BiANOBINM Tak;

132 pecnoHeHTH BiANOBINK Hi;

240 pecnoHAeHTiB BiANOBiNM He BNEBHEHMIA/-a.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

9. Yu BuHuKkanu y Bawiit pobori cutyauii,
Ki Bu Mornu 6 po3uiHuTK fK
NOTEHWiMHNIA KOHPANIKT iHTEpeciB?

29 a60 1,6% pecnoHAeHTiB TaK, 4acTo;

341 abo 18,5% pecnoHaeHTiB BiANOBINM TaK, iHOA

1152 abo 62,4% pecnoHAeHTiB BiANOBINM Hi, }XO4HOIO Pa3y;
323 a6o 17,5% pecnoHAeHTiB BiAN0BiNM He BNeBHEHUA(a).

TaK, YacTo;
TaK, iHOA;
Hi, XOZHOT0 pasy;

He BNeBHEHMI(a).




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

10. Yu bynu y Bac cutyauii, konu Bu
YHUKAIM Yy4acTi B YXBaJIEHHI pilleHb
yepe3 MOXAUBUA KOHDNIKT iHTEpeciB?

140 a60o 7,6% pecnoHAeHTIB BiANOBINN TAK;

1120 a6o 60,/% pecnoHAEHTIB BiAN0BINK Hi.

149 abo 8,1% pecnoHeHTiB BiANOBINN Hi, ane DY/IM CYMHIBMY;

436 abo 23,6% pecnoHAEHTIB BiANOBiNM HE Mal0 NMOBHOBAXEHb MPUAMATH
pilleHHS.

TaK;
Hi;

Hi, ane bynu cymHiBK;

He Malo NOBHOBAXEHb NPUIAMATK PillieHHS.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

11. Y pa3i BUHMKHEHHSI KOHPAIKTY
iHTepeciB Bu 3Haete, K AiiTn?

199 a60 43,3% pecnoHAeHTiB BiANOBINM TaK, YiTKO 3HAI0 ANITOPUTM;

167 abo 41,6% pecnoHzeHTiB BiAN0BINV NPUDN3HO YABASALD, L0 POOUTH;
56 abo 3% pecnoHAEHTIB BiANOBINN Hi, HE 3HAIO;

223 260 12,1% pecnoHAeHTiB BiAN0BiNM He 3aMUC/IOBABCSA(1acA) HaJ, LUM.

TaK, YiTKO 3HaK anropuT™;
NpUBAN3HO YABASAI, LLL0 POOUTH;
Hi, He 3Hal;

He 3aMUCNHBABCA(NACS) HaJ, LNM.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

12. fixy 3 HacTynuux Aid Bu BBaxaerte
HaibiNbW J0peyHolo Yy BUNaJKy
NOTEeHLiMHOro KOHPNIKTY iHTepeciB?

29 abo 1,6% pecnoHAEHTIB BiAN0BINM 3aMOBYATH, AKLLO HIXTO HE MUTAE;
1485 abo 80,5% pecnonAeHTiB BiANOBiNM MOBIAOMUTM KepiBHULTBO abo
BiANOBiAabHY 0cO0Y;

181 abo 9,8% pecnoHAeHTiB BiANOBINN B3ATH YY4aCTb Y NPUAHATTI PillEHHS,
ane HaMaraTucs AifiTM HeynepeA)XeHo;

150 abo 8,1% pecnoHAeHTiB BiAN0BIIY HE 3HAI0.

3aMOBYATH, SIKILLO HIXTO HE NUTAE;
MOBIZLOMUTI KepiBHULITBO b0 BiZAN0BiAanbHY 0c00Y;

B3ATU YYacTb Y NPUAHATTI pillleHHs, ane Hamaratucs Aiatm
HeynepeaXeHo;

HeE 3HaH.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

13. Yu noBigomnsanu Bu npo KoHpaikT
iHTepeciB (cBiv abo yyxun)?

42 abo 2,3% pecnoHzeHTiB BiANOBINN TaK, NUCbMOBO;
94 a6o 5,1% pecnoHAEHTIB BiANOBINM TAK, YCHO;

}’09 ago 5,9% pecnoHzeHTiB BiANOBiNK Hi, ane Oyan cuTyalii, KoaM BapTo
yno o;
1600 abo 86,7% pecnoHAeHTiB BiANOBINN Hi, HE L0BOAUJIOCD.

TaK, NMCLMOBO;
TaK, YCHO;
Hi, ane 6yau cuTyauii, koau Bapto byno 6;

Hi, He ;0BOAWIOCH.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

14. YoMy nocazoBii He 3aBXAM
NnoBiAOMASAIOTL NP0 KOHPAIKT IHTEpECIB
(Mo)xHa 00paTH KinbKa BapiaHTiB)?

He BneBHeHi 110 e KoHPAiKT
bosaTbea HacniakiB

He posipsitotb cuctemi

He 3Hat0Tb, 10 noTpidHo
BeaxaioTb Lie ApibHULEH

He 3HawTb/BaXKo BiZANoBiCTH
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JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

15. Y yoMy ansa Bac nonsrae Haibinbla
CKJIaAAHICTb, KOJIM NOTPiOHO BU3HAYUTH,
yu ¢ y Bawiu cutyaw il KOHPAIKT

iHTepeciB?

5.9%

6.1%

14%

3.5%

4.9%

8.1%

9.2%

Bi\CYTHi CKNaZHOWLi NPY BU3HAYEHHI KOHNIKTY iHTepeciB;

He byno KoHAiKTY iHTEpeciB, abo BiH BiACYTHill;

He 3Hal0Th, ab0 iM BaXKO BiAMOBICTH;

He 10 KiHLS PO3YMit0Tb, 110 CaMe BBaXAETbCA KOHGJIIKTOM iHTepecis;

bpak 4iTKux anropuTMiB abo iHCTPYKLil W0AO Al Y Pasi BUHMKHEHHA KOHAIKTY
iHTepecis;

NOHATTA KOHQAIKTY iHTEpeciB TAyMayuTbCA NO-PisHOMY B PisHMX JxXepenax a6o
Pi3HUMMU KepiBHUKaMM;

MPUCYTHIA CTPax NepeJ HeraTuBHUMI HACNiAKaMu MOBIZOMAGHHA NP0 KOHAIKT
iHTEpeciB (3BUHYBAYEHHS, 0CYA, TUCK);

HM3bKWI piBeHb 06i3HaHOCTI Koner abo KepiBHMUTBA Npo Te, AK pearyBatn Ha
KOHGIIKT IHTEpeCiB;

BIACYTHICTb MPAKTWYHMX NPUKNAAIB abo KEACiB ANd PO3YMiHHA, K BUINAAaE
KOHQAIKT iHTEPECIB Y PeanbHOMY XUTTi;

HasBHi CKNajHOW B OLLIHL CUTYaLLi, KONM NPUBATHUI IHTEPEC MOXE BIIMHYTY Ha
CYXX00Bi NOBHOBAXEHHS!;

HE MOXYTb BUSHAUYUTH, Y4 € KUH¢J’IiKT NOTEHLiHUM YW peanbHuM.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

_585 PECTIOH/EHTIB 3a3Ha4YNNM, WO Y HUX BIACYTHI CKJIaAHOLLI NPY BUSHAYEHHI KOHPAIKTY
IHTEpeciB;

156 pecnoHAeHTiB 3a3HauYuAK, L0 Y HUX He Byno KoHAIKTY iHTepeciB, abo BiH BiACYTHIi;
170 pecnonAeHTiB Aanu BiANOBIAD, L1i0 HE 3HAOTh, ab0 IM BaXXKO BiANOBICTH;

160 pecnoHeHTiB 3a3Hayunu, WO He A0 KiHUA PO3YMilOTb, L0 CaMe BBAXXAETbCS
KOHQNIKTOM IHTEpECiB;

147 pecnoHAeHTiB ckapXaTbc Ha DpaK YiTKMX anropuTMiB abo iHCTPYKWiW WoA0 Aii ¥
pa3i BAHUKHEHHA KOHDAIKTY iHTepeciB;

131 pecnoHAgHTIB 3a3HAYalTh, U0 MOHATTA KOHQAIKTY iHTEepeciB TAYMayuTbCA NO-
Pi3HOMY B Pi3HKX A)Xepenax abo pi3HUMM KepiBHUKAMH;

123 pecnoHAEHTH, 3a3HaYNNK, L1L0 Y HUX NPUCYTHIN CTPaX nepes HeraTUBHUMMU HaCAiAKaAMKU
NoBi,0OMJIEHHA NP0 KOHQANIKT iHTEepeciB (3BUHYBAYEHHS, OCYA, TUCK);

109 pecnoHaeHTiB 3BEPHYNM YBary Ha HU3bKWK piBeHb o00i3HaHocTi Koner abo
KepiBHULLTBA NPO Te, K pearyBaTn Ha KOHQAIKT iHTepeciB;

102 pecnoHeHTV cKapXaTbel Ha BiACYTHICTL MPaKTUYHUX NpUKNaAiB abo KelciB Ans
PO3YMiHHA, IK BUINAAa€ KOH(NIKT iHTepeciB y peasbHOMY XUTTI;

91 pecnoHAEHT 3a3Hayae, W0 HAABHI CKAAAHOLL B OLIHLI CUTYaLiW, KONM NPUBATHUIA
iHTepec MoXKe BNAIMHYTH Ha CNY)XO0Bi NOBHOBAXXEHHS;

65 pecnoHAEHTIB 3a3HaYalTh, WO HE MOXXYTb BUSHAYUTH, YY € KOHQIIKT NOTEHLLIHHUM 4K
PeanbHUM.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

16. 4u maete Bu y cBoemy niapo3aini/
YCTaHOBI YITKi iIHCTPYKILI W00
3ano0iraHHa KoHQNIKTy iHTEepeciB?

1067 abo 57,8% pecnoHAeHTiB BiANOBINM TAK;

204 abo 11,1% pecnoHzeHTiB BiAN0OBINM Hi;

292 abo 15,8% pecnoHAEHTIB BiAN0BIM BAXKO CKa3aTw;

282 abo 15,3% pecnoHAeHTiB BiAN0BINM He LiKaBUBCSA(Nacs) LUM.

TaK;
Hi;
BAXKKO CKa3aTu;

He LjikaBuBCA(Nnacs) LuMm.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

17. Sixui0 TaKi IHCTPYKILT ICHYIOTD,
HacKi/IbKWU BOHU, Ha Bawy ayMmKy, €
3p03YMINIMMN Ta ePEKTUBHUMU?

841 abo 45,6% pecnoHzeHTiB BiANOBINM AY)Ke 3PO3YMii;

431 abo 23,4% pecnoHAEHTIB BiANOBININ YACTKOBO 3PO3YMii;

68 abo 3,/% pecnoHAEHTIB BiANOBINM HE 3PO3YMiJli;

505 abo 271,4% pecnoHAEHTIB BiAN0BINM HE 3HAKOMMIA/-a 3 MOJIITUKOIO.

AYXe 3p03yMifi;
YaCTKOBO 3p03yMini;
He 3po3yMini;

He 3HainoMMIA/-a 3 NONITUKOI.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

18. Yu 3HaeTe Bu, x10 € ynoBHOBa)XEHOIO
0co0010 3 NMTaHb 3ano0biraHusa Ta
BUAIBJIEHHS Kopynuil y Bawii yctaHosi?

1579 abo 85,6% pecnoxAeHTiB BiANOBINN TaK;

119 a6o 6,4% pecnoHAeHTiB BiANOBINN Hi;

81 abo 4,4% pecnonAeHTiB BiANOBINM HE 3HAIO, 1,0 Le 32 NOCaAa;

66 abo 3,6% pecnoHaenTis BignosinM Hi, 3akoHoM Ykpaihu «llpo
3anobiraHHa Kopynuii» He nepeAdayeHo HasABHOCTI YNOBHOBAXEHOI
0c00M B YCTaHOBI.

TaK;
Hi;

HeE 3HaH, L0 Le 3a nocaza;

Hi, 3akoHom Ykpainm «[lpo 3anobiranks  Kopynuii»  He
nepebayeHo HasBHOCTi YNOBHOBAXEHOI 0COOM B YCTaHOBI.




JIEMAPTAMEHT 3 MUTAHb 3AMOBITAHHSA TA BUSBNEHHS KOPYMLIIT
BUKOHABYOI0 OPTAHY KMIBCHKOI MICbKOI PAZIN
(KUIBCBKOI MICHKOT IEPXXABHOT AZIMIHICTPALLIT)

19. Alkuin popMart NiATPUMKHM 3 DOKY
YNOBHOBA)XEHOI 0C00M 3 NUTaHb
3ano0biraHHsa Ta BUABJIEHHS KOpynuii byB
bu ana Bac Haitbinbw KopucHUM? (MOXKHA
obpatv KinbKa BapianTiB)?

[namBiAYyanbHi KOHCYNbTaLT

HaByanbHi Bigeo

PerynspHi 06roBopeHHs B KONEKTHBI

1

0

MpoBe/ieHHs 1OPIYHUX CEMIHAPCHKMX 3aHSATb

Ounaiii HaByauHa N 26

200 400 600 800 1000




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

20. Yv BBaxaere Bu, w0 ocoby, AKa
NnoBiAOMISIE NP0 KOH(DNIKT iHTEpeciB
noTpidbHo NiATPUMYBATH, a HE KapaTh?

1075 a6o 58,3% pecnoHAeHTiB BiANOBINN TaK;

645 abo 35% pecnoHAEHTIB BiANOBINN CKOpille TaK;
64 abo 3,5% pecnoxAeHTIB BiANOBINN CKOpilLE Hi;
61 abo 3,3% pecnoHAEHTIB BiANOBI/N Hi.

TaK;
CKopilue TaK;
CKopiLue Hi;

Hi.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

21. Yu norop)xyerech Bu 3 TUM, 110
YVHUKHEHHS KOHPAIKTY IHTEpECiB €
YacTUHO Npo¢eciuHOl ETUKKN?

1225 abo 66,4% pecnoHAeHTiB BiANOBINN TaK;

489 abo 26,5% pecnoHzeHTiB BiAN0BiNM CKOpille TaK;
80 abo 4,3% pecnoHzeHTiB BiAN0OBiNM CKOpille Hi;

51 abo 2,8% pecnoHAEHTIB BiANOBI/N Hi.

TaK;
CKopilue TaK;
CKopiLue Hi;

Hi.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

22. YUu niaTpUMyE KEpPiBHULLTBO iAEH0
3anobiraHHA KoHQNIKTY iHTEpeciB?

1431 abo 77,9% pecnoHAeHTiB BiAN0BiNM TaK, aKTUBHO NiATPUMYE;
246 a6o 13,3% pecnonaeHTiB BiAN0BINM GOPMANIbHO NiJTPUMYE;
140 a60o 7,6% pecnoHAeHTiB BiANOBINN HEUTPAJIbHE CTABJIEHHS;
22 260 1,2% pecnoHAEHTIB BiANOBINN HE MIATPUMYE.

TaK, akKTUBHO MiATPUMYE;
¢opManbHO NiATPUMYE;
HeiTpabHe CTaBNEHHS;

He MiATPUMYE.




JENAPTAMEHT 3 MUTAHb 3ATIOBITAHHS! TA BUSBAEHHS KOPYILLT
BUKOHABYOTO OPTAHY KMIBCHKOT MICHKOT PAAM
(KUIBCHKOI MICHKOI IEPXXABHOT AAMIHICTPALLI)

23. ik Bu owjiHIoETE perynsipHicTh Ta
e(peKTUBHICTb HABYAHHSA 3 MUTAHDb
A0bpoyecHocTi, IKi NpOBOAATLCA B
Bawiit ycTanosi (3a 5-1v banbHoto
wKanow, Ae 1 - HaBYaHHSA BiACYTHI/He
MaIoTb HIAKOI KOPUCTI; D - HaBYaHHS
Bi0yBaoTbCa yacTo/indopMauis
KopucHa)?

@l '@2.:@%. . @485

100 63
600 559
500 411 451 L
400 3B
300
216 196
200 161
105

100

0

Yactora HaBYaHb KOpMCTb HaBYaHb

.



JIEMAPTAMEHT 3 MUTAHb 3AMOBITAHHSA TA BUSBNEHHS KOPYMLIIT
BUKOHABYOTO OPTAHY KUIBCHKOT MICBKOT PAZIK
(KMIBCHKOI MICHKOT IEPXXABHOI AZIMIHICTPALIII)

BUCHOBKM

1. (QopmanbHe poO3yMiHHA MNOHATL 063 NpaKTUYHOrO
3aCTOCYBaHHA.

Xoya OiNblicTb pECNOHAEHTIB AEMOHCTPYIOTL 6a30Be PO3YMiHHS
TEPMiHIB «peanbHuii  KOHQNIKT iHTEpeciB» | «MOTEHLiNHMIA
KOHQNIKT iHTepeciB», ane BEJMKA YacTUHA He iAEHTUQIKYe
KOHKPETHI MpUKNaay abo Mae CYMHIBW, L0 MOXE CBIAYMTM MO
BIJCYTHICTb MPAKTUYHOIO PO3YMIHHA TEPMIHIB.

2. Hepocraths Ky/IbTypa noBiAOMJIEHHS NPo KOHQNIKTH.
86,1% pecnoHAEHTIB HIKOAW HE MOBIAOMASAM NP0 KOHIKT
IHTEPECIB, HaBiTb KO/M Y EAKMX 3 HUX TaKi cmyauu BUHMKanu. Lie
BKa3YE Ha HW3bKMW PiBEHb J0BIPM MPALiBHUKIB A0 KEPIBHULTBA,
BHVTleIJHbOI CUCTEMU KOHTPOJIO Ta opramsaumum NONITUKK, L0
Ai€ B YCTaHOBAX, CTpaXx HEratMBHUX HacNiAKIB, a TaKoX
BiZICYTHICTb YiTKMX MpOLEAYp, AKi 3a0e3neyylTb 3aXUCT TUX, XTO
NoBIZ0MASE.

3. Hepo3yMinHa anroputMmiB Ain.

Jinwe 43,3% 4iTKO 3HAWTL, AK AiATM Yy BUNAAKY KOHQNIKTY
iHTepeciB. IHwi abo BaratTbes, abo B3arani He MakTb YABNEHHS.
Lle o3Hayae, w0 B niApo3Ainax/ycraHoBax BiACYTHA CMCTEMHa
pobota i3 po3’ACHEHHAM CTaHAapTiB J00pOYEcHOCTi, a TaKOX
3BOPOTHOIO 3B’A3KY BiZ, YNOBHOBAXEHMX 0Ci0.




JIEMAPTAMEHT 3 MUTAHb 3AMOBITAHHSA TA BUSBNEHHS KOPYMLIIT
BUKOHABYOTO OPTAHY KUIBCHKOT MICBKOT PAZIK
(KMIBCHKOI MICHKOT IEPXXABHOI AZIMIHICTPALIII)

BUCHOBKM

4. IncTpyKuil woao 3anodiraHHa KoHQNiKTy iHTepeciB €, ane
IX He YUTaIoThb i HEe 3aCTOCOBYIOTD.

Hagitb y niaposainax, ae iHCTpykuii 3 3anobiraHhs KOHAiKTY
InTepeciB GopMaibHO icHY0Tb, 27,4% PECTOHAEHTIB 3asiBUMM, L0 He
3HaoMi 3 HuUMW, a we 23, 4% BBAXAWTH iX JMWE YACTKOBO
3po3yMinumu. Lle Moxe CBiAYMTY NPO HEAOCTaTHE PO3YMiHHS 3aKOHY
Vkpainm «[1po 3anobiranHs kopynuji» (aani — 3akoH) Ta B3aemozji 3
YNOBHOBAXXEHOH 0C00O0I0.

5. Pi3He TAYMayeHHA cUTYaLlil.

PecnoHagHTV No-pisHoMy OLHIITb 0HAKOBI CUTYaLlil — Hanpuknaz,
1Wo/0 poﬁom poapyiB abo yyacTi B KOHKYPCHMX KOMICIFIX Lle cBigyuth
Npo BiACYTHICTb EAMHOMO MiAXOAY WOA0 pO3’SICHEHb 3aKOHY
YNOBHOBAXXEHO0 0c06010.

6. Dopmanbua niaTpUMKa 3 boky KepiBHULTBA.

binblicTb pecnoHAEHTIB  OLIHIWTL MIATPUMKY  KEPiBHULTBA K
«aKtueHy», ane 13,3% BKasywTb Ha QopManbhuiA Xapaktep Ljel
niatpumi. Lle Moxe BrasyBaT Ha baxaHHA KepiBHMKA NpuxoBaTi
NPo61eMN Ta HEroTOBHICTb X BPEryboBYBATH.

3 BiZANOBiAE/ PECMOHIEHTIB CTaN0 3PO3YMiNo, WO BiACYTHICTb CTanol
CUCTEMM MiABUILEHHS KBanidikaLil 3 NMUTaHb ETUYHOI MOBEAiHKKU Ta
Jo0bpoyecHocTi  QopMye  puU3MKM  irHOpYBaHH  3aKoHy  abo
HenpasuIbHOIO pearyBaHHA Ha KOHQANIKT iHTepecis.




JIEMAPTAMEHT 3 MUTAHb 3AMOBITAHHSA TA BUSBNEHHS KOPYMLIIT
BUKOHABYOTO OPTAHY KUIBCHKOT MICBKOT PAZIK
(KMIBCHKOI MICHKOT IEPXXABHOI AZIMIHICTPALIII)

PEKOMEHAALLII

3a pesy/bTaTaMu NPOBEAEHOT0 OMUTYBaHHS BUSBEHO HU3KY MPOTaMH Y NPaKTHYHOMY
PO3YMiHHi, 3acTOCYBaHHi Ta NOBIAOMAEHHI NPo KOHGAIKT iHTEPECIB CepeA NOCaj0BuX Ta
CAYXB0BYMX 0CID CTPYKTYpHUX NiaposAini BuKoHaBYoro opraHy KuiBCbKol MicbKoi paay
(KuiBcbKoT Micbkoi AepxXaBHoi aAMiHicTpawi), pavionhux B MicTi KueBi AepXaBHuX
aMIHICTpaLlif, nocaaoBi 0cobyu opuANYHMX 0cib nybniyHoro npaBa, A Hanexarb Ao
KOMYHa/IbHOI BNIacHOCTI TeputopianbHoi rpomaan micta Kuea Ta nepesani Ao cdepu
YNpaB/iHHA  CTPYKTYPHUX NiZAP03AiNiB BMKOHaBYOT0 opraHy KWIBCbKOT Micbkoi paay
(KuiBcbKol Micbkoi AepxaBHoI aaMiHicTpauil) Ta paidoHHMX B MicTi Kuesi AepXaBHUX
aAMiHiCTpauid. 3 ornAAy Ha U, AOLINbHUM € PO3POBEHHS YHIIKOBAHUX METOAMYHUX
peKxoMeHAaLii, SIKi 0XONloBaTUMYTb SIK TEOPETUUHY, TaK | NPAKTU4HY CKNaA0BI.

MeToAnyHi pexoMeHAaLlii BAPTO CTPYKTYPYBATH 3a TAKUMM K/HOYOBUMM BOKaMu:

1. 3aranbHa yacTuHa: TEPMiHM, NPUHLMNK, 3aKOHOAABYE MiATPYHTA

l

2. Anroput™ Aii y BUNaZKy KOHGNIKTY iHTepeciB

3. TunoBi cuTyaL,il Ta NPaKTUYHi Kelcu

4. Taket cynpoBiaHWX A0KYMEHTIB




