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TepMiHU Ta CKOPOYEHHSA

Ninia poBipu - cyKynHicTb KaHanis 38’A3Ky Ans npuromy
3BepHeHb, a came:

- TenedoH JiHii gosipu (0-800-60-45-45);

" €neKTpoHHa nowrTa JliHii gosipu (trustline@kovalska.com);

- Be6gopma NiHii goeipu (kovalska.com/ua/trust-line).
NiHia gosipu He Nnpu3HadeHa gna OTPUMaHHA KOHCYnbTaLlil
ujofgo ToBapiB i nocnyr, BUpo6neHunx abo HagaHux rpynoto
«KoBanbcbka», 30iNCHEeHHS NCUXONOoriyHoi nigATPUMKU B
CTpecoBUX cuTyauisx ocobucToro xapakrepy, HagaHHs iH-

bopmMauitHo-AoBIAKOBUX NOCNyT.

Fpyna «KoBanbcbkas»/Mu - TOB «MBlM «KoBanbcbkas Ta
Ao4ipHI NnignpuemMcTaa
TOB « MBI «KoBanbcbkas.

MpauiBHUK(-K) - 6yab-9KnU NpauiBHUK byab-aKoro nignpuem-
cTea bl «KoBanbcbka» abo BCi npauiBHUKM nignpuemcre
MBI «<<KoBanbcbka.

Bu/ Bac/ Bawe - 6yab-aKuit npauiBHUK 6yab-9Koro nignpuem-
cTBa rpynu «Koanbcbka> abo BCi NpauiBHUKW NiaNpUeEMCTE

rpynu «KoBanbcbka, a TakoX 6yab-aKnil KOHTPareHT BigHoC-
HO rpynun «KoBanbcbKass.

TOB «IMBI KoBanbcbkas - TOBapUCTBO 3 06MEXEHOI0 Bif-
noBiganbHicTio «lMpomMucnoso-6yaisensHa rpyna«KoBanbcbkas»

1. MpusHa4yeHHs i chepa 3acTocyBaHHSA

Kopgekc koprnopaTuBHOI eTuku Ta 4inosoi noBefiHKu rpynu
«KoBanbcbka» (gani - Kogekc) po3pobneHuii BignoeigHo oo
BUMOr KoHCTuUTyUii YKpaiHu, LiuBinbHoro Kopekcy Ykpainu,
Focnopapcbkoro kogekcy Ykpainum, Kogekcy 3akoHiB npo
npauto YKpaiHu, 3akoHy YkpaiHu «[lMpo 3anobiraHHs Kopyn-
LiT>», iHW WX 3aKOHIB YKpaiHW Ta BHYTPILLHIX HOpMaTUBHUX
AOKYMEHTIB rpynu «KoBanbcbkas Ha OCHOBI LLiHHOCTe rpynwu
«KoBanbcbkas.

Lleit Kogekc BCTaHOBNIOE OCHOBHI NPUHUMNAK 1 HOpMU NO-
BeAiHKKN nocafoBux oci6, npauiBHUKIB rpynu «Kosanbcbka,
BU3Ha4ae npaBuna ixHboi NoBefiHKu 9K y rpyni «KoBanbcb-
Ka», TaK i 3 AiN0BMMU NapTHEPaMK, KOHTPareHTaMu Ta iHLW K-
MU ocobamu. MonoxeHb Lboro Kopaekcy Takox 3060B’a3aHi
AOTpUMyBaTUCb 0cobu, 9ki gitoTb Bif iMeHi abo B iHTEepecax
rpynu «Kosanbcbkas.

AaHui Kogekc - 3aTBepaXeHui BHYTPILLHIi OOKYMEHT,
CMNpPsiMOBaHMt Ha NIATPUMKY Ta BrpOBagKEHHS KoprnopaTtms-
HOI KynbTypwu, Tpaguuii, cuctemu UiHHOCTeN, NnepeKkoHaHb,
AINoBUX NpUHUMNIB. BiH MiCTUTL Nnepenik npaswun i HOPM
noBeaiHKK, Lo cKknanucs B rpyni «Koeanbcbkas> 3a 4yac gisnb-
HOCTI Ta aknx 6yayTb 4OTPMMyBaTUCS BCi npauiBHUKK rpynu
«KoBanbcbkas». Kogekc mae peanisoByBaTuCH B NOBCAKAEH-
Hil gisnbHOCTI NiANpPUEMCTB rpynu «Kosanbcbkas Ta cnpus-
TW IX PO3BUTKY Ha WXy peanisauii noctaBneHux 3aBfaHb.
Kogekc 6asyeTbes Ha 3aranbHON0ACHKUX npuHUMnaxi uwiH-
HOCTAX, BU3HA4ae KynbTypy NOBeAiHKM NpauiBHUKIB rpynu
«KoBanbcbka> Ta B3aEMOBIAHOCUH NPU BUKOHAHHI HUMU
cny>x60BuX/TpyaoBux 060B’A3KiB, B3aEMUH, npw po6ori 3
FPOMaACHKICTIO ! iHWKUMKM opraHi3auisMu, cnpusie bopmy-
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3. Hawi yiHHOCTI

Lien Kogekc rpynu «KoeasbCbka» BCTAHOBNIOE HEOBXigHI eTuy-
Hi HOpMU i cTaHAAPTU BeAeHHS Bi3Hecy, AKUMI NOBUHHI Kepy-
BaTUCH y CBOIM poboTi NpaLiBHUKK BCiX piBHiB. Taki HOpMU I
CTaHAApPTU I'PYHTYIOTbCS HAa HACTYMHUX LIHHOCTSIX:

MapTHepcTBO
+ Baxknueo 6yTu «Mu>, He BTpadaloum LiHHOCTI KOXHOIO «$1s.
MparnyTv 6yaysBaTti OBrOCTPOKOBI HafiliHi BiGHOCUHM 3
KNieHTaMun 1 koneramu.
* ApiGHULI BaXXNUBI. KNieHT - ronoBHUiA akuioHep. Slioam - cep-
Lue KomMnaHii.

BignoeiganbHicTb
* Mu - eTanoH 9KOCTi Ha ByliBeNbHOMY PUHKY.
- Mu BigriosiganbHi 3a CBii NPOAYKT, Aii Ta pilueHHs.
- MiknyeMocsa npo notpebu ManbyTHiX NoKoniHb i cycninbeTea.

PoO3BUTOK
* OCHOBHa MOTUBAaLiF NS Hac - Lie NOCTIRHWIA PO3BUTOK | BAO-
CKOHaneHHs.
* ByAb-siKi cknagHoLi - ue HOBUIA OCBIf, 3 9KOro NoTpi6HO BU-
HeCTU ypoku Ha ManbyTHE Ta cTaTu CUNbHILLUMN.

Aoeipa
- DyHOaMeHT ang nobynosu BifHOCKH - [OBIpa, YeCHICTb i Bia-
KPUTICTb.
* NigTPUMyEMO NPO30pPICTb Ha KOXXHOMY PiBHI Ta B yCiX npoLecax.
- HynboBa TonepaHTHICTb A0 6pexHi.

NigepcrBo
-JlinepcTteo - ue BMiHHA 6paTu Ha cebe BignoBiganbHICTb.
*Hawi BYMHKM - gKepeno HaTXHEHHS ANs iHLWKX.
* CMIinuBO roBopuMOo «TaK> HOBUM igesim, peaniayoum cBoi
Mpii Ta 3agyMm KnieHTIB.
*LloaHa cTaeMo KpawmMu, HixX yHopa.

4. O60B’a3KM NpauiBHUKIB rpynu «KoBanbcbKas»

ANa KOXHOro 3 Hac BaXJIMBO PO3YMITH i noBaXxaTu CTaH-
AapTun BefieHHs BisHecy B rpyni «KoBanbcbKas», AOTpUMYyBa-
TMCA BUMOT Liboro Kogekcy, Y4MHHUX npoueayp i BHYTPIiLLHIX
HOPMaTUBHUX [OKYMEHTIB.

Yci npauiBHuKu rpynu «KoBanbCbKas> MOBUHHI BUKOHYBa-
TV CBOI NocafoBi/TpyaoBsi 060B’A3KU, AOTPUMYIOHYUCH BUMOT
Luboro Kogekcy Ta HOPM YMHHOrO 3aKOHOZABCTBA YKpaiHu.

Mpyna «Kosanbcbka» Hapae nepesary cnisnpadi 3 nigpsa-
HUKaMu, noctavyanbHUKamu u iHWUMK AinOBUMU NapTHepa-
MU, 9Ki AOTPUMYIOTbCS BUMOT, aHaNOrYHMX BUMOraMm LibOro
Kogekcy.

Hawa po6oTa nos’a3aHa 3i WopeHHow HeobxigHicTo
npuiuMaT pilweHHs. ko Bu 3iTKHynucs 3i cknagHolo cutya-
uieto, sanurtanre cebe:

*Yu Bignosipae Le Koaekcy eTuku i ctaHgaptam 6isHecy rpy-
nu «KoBanbCcbKa?

*Yu Bignoeigae ue MoiM 0COBUCTUM LiIHHOCTSM?

*Y1n € ue 3aKOHHUM?

*Hu Bignosigae ye UiHHOCTIM rpynu «KoBanbcbkas?

*Yu € ue 6e3neyHnM? Y Moxe Le 3arpoxKyBaTu KOMy-He-
6yab abo cTaTu NPUYMHOIO TPaBMU YK aBapii?
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HS 3aKOHOAABYMX BUMOT, ETUMHUX HOPM | BUMOT 6e3neku.

6. MpuHUMNK fiNoBoi eTUKK Ta NOBeRIHKHK
npauiBHUKIB.

MpauiBHUKK rpynu «KoBanbcbkas ARO6pPOCOBICHO i1 Nomip-
KOBaHO filoTb B iHTepecax nignpuemMcTea rpynu «Koeasb-
Cbka>>, BIANOBIAAaNbHO CTaBAATLCS 0 BUKOHAHHS CBOIX TPY-
AOBMX 060B’A3KIB, BUSHAYEHUX YUHHUM 3aKOHOOaBCTBOM
YKpaiHu Ta BHY TPiLUHIMU HOPMATUBHUMMU AOKYMEHTaMu rpy-
nn «KoBanbcbKass.

MpunMaloTb pilleHHs TiNbKK B MeXax cBoix MOBHOBa)eHb,
L0 BU3HAaY€eHi TpyA0BUM JOrOBOPOM, NOCAJ0BOI0 IHCTPYK-
L€ YU IHWMUM JOKYMEHTOM. SKLo BUPIiWEHHA NUTaHHSA
MepeBuLLY€E KOMMETEHL|il0 Y4 NOBHOBaXEHHS NpaLiBHUKa,
OCTaHHI 3BepTaeTbcs Ao 6eanocepegHboro KepiBHuUKa.

CTBOPEHHS KOHCTPYKTUBHUX MPOdECiAHUX BIGHOCUH MidX
KepiBHUKaMu i nignernuMmn HeobxigHe ANsi woneHHoi epek-
TUBHOT poboTu. KepiBHUK NnposiBNse BBiYNu BICTb, TaKTOBHE
CTaBneHHs Ao npauiBHUKiB. Baaemogis 6yayeTbcs Ha OCHOBI
nosarw, YecTi Ta rifjHOCTi KOXXHOro npauiBHUKA. KepiBHUKU
TOYHO BM3Ha4aloTh 3aBpaHHA i 06¢car cnyx60BUX NOBHOBA-
XeHb nignernux BianosigHo Ao 3aiMaHux HUMU nocag. 3a
HeOoOXiAHOCTI - AOCTYNHO PO3’ACHIOIOTb NpauiBHUKY KiHLEeBY
METy 3aB[laHHSA Ta BNEeBHIOIOTbCA, L0 BOHM ii 3po3yminu.

EdekTusHe ginose cnispobitTHUUTBO ANA QOCArHEeHHS
MO3SUTUBHUX 3arajibHUX pe3ynbTaTis € BaX/TMBOK YMOBOIO
ycnixy B KOMaHgHin po6oTi. ToMy BiTaloTbCs Aobpoanynusi
B3a€EMWHU NpaLiBHUKIB i NiATPUMYETLCS CNPUATANBUIA CO-
LianbHO-NCUXONOTiYHUIA KNiMaT y KONEKTUBI. BupiweHHs

PO36i>XKHOCTEN YM CynepeynuBnux MOMeHTIB 30INCHIOETbCS

3a fjonomoroio 6esnocepegHboro kepiBHUKa. Henpunyctu-
MO pobuTH Byab-aKunin KOHGNIKT HapbaHHAM TPpeTiXx oci6 ymn
IHWKX opraHizauii. MpauiBHUKU NOBUHHI aotpumysaruncs
MPVHUMUNY B3aEMHOI NoBaru, po3yMiHHs TOro, wo po6oTa, AKY
BUKOHYIOTb NpauiBHUKK iHWNX nigposginie, nignopsgkosaHa
3aranbHuUM Uinam rpynu «KoBanbcbkass i 3acnyroBye nosaru
Ta rigHoi ouiHKK.

MpaBuna ginosoi noBegiHkn 3a60POHAIOTD: JINXOCNOBUTMH,
NPOSABNSATA HECTPUMAHICTb, 3ananbHICTb i arpecito; 06roso-
proBaTh ocobucTi Yn npodecinni skocTi Koner 3a ix BigCcyT-
HOCTI; 3arMaTucs B poboyuii yac cnpaBaMu, WO He NoB’g3aHi
3 BUKOHaHHAM cnyx60Bux 0608’a3KiB; NpoBOKYBaTH KOH}NiK-
TU B KONEKTUBI, iIHTPUrn ToLO.

7. MoBara go niogei

KoXxeH i3 Hac Hacamnepepq - 0co6uUcCTICTb. My noBaXxaemo
NIOACHKY MAHICTb | NpaBa iHWuxX nopei.

Mwu cTaBUMOCS BBIUNMBO i 3 NoBaro 4o CniBpO3MOBHUKaA Ta
noro gyMku, 6yayemMo BifHOCUHU Ha B3aEMHI i AoBipi. Y BigHO-
CUHax MiX npauiBHUKaMun HENPUNHATHUMU € rpy6icTb, TUCK,
arpecuBHa noBepiHka.

Mu cTaBuMOCS 3 NOBaroo [0 iHWKuX KYNbTyp i Tpaguuiin, i
SIKLO MicueBi 3BUYai cynepeyaTb NonoXeHHIM Kopgekcy, cnig
OApasy nosigoMuTh Npo nogibHi HesignosigHocTi 6esnocepep-
HbOMY KEpPIiBHUKY.

ByAb-akui BUA KoMyHikauii B Mexax niaANpUeEMCTB i 3 KOHTpa-
reHTamu 6yayeTbca Ha B3aeMHill NoBasi Ta BBIYIUBOCTI.

PileHHs wopao iHWwux npauisHukis, KNIEHTIB, KOHTPAreHTIB
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- paBasapTHiirpu (Ha rpowi) Ha TepuTopii nignpuemMcTs
rpynu «Kosanbcbka Ta B FYPTOXUTKY rpynu «KoBanbcbkass:

- naniHHa Ha pobo4oMmy Micui Ha TepuTopil nignpunemcTe
(kpiMm cneuianbHo BiABeAEeHUx Micub), Y TPQHCNOPTHUX 3aco-
6ax, o HanexaTb rpyni «KoBanbcbkas» a6o BMKOPUCTOBYIOTb-
CA 3i cnyX60B0O MeTOoI0.

MpayiBHUKK rpynu «KoBanbcbkas:

- MOMITUBLUN BUNAAKMN BXKUBAHHS Ta PO3NoBCIOAXEHHS Hap-
KOTUKIB i ankoronio, npoBegeHHs a3apTHUX irop Ha Teputopii
nignpuemcrsa, FYPTOXUTKY 4n B odici rpynu «Kosan bCbKa»,
HeramHo iHpopMmyIoThb Npo MOPYLWeHHS CBOro KepiBHUKA;

- Nam’aTaioTb, Wo 36epiraHHs i BXXUMBAHHS HapKOTUKIB He
TiNbKU 3a60poHeHe NoniTUKoIo rpynu «Kosanbcbkas, a i1
€ NPOTU3aKOHHUM Ta MOXE CPUYUHUTH NPUTArHEHHS 0o
KpuUMiHanbHOI BignosiganbHoCTi.

Ans npauisHukie rpynu «Koeanbcbkass HenpunycTumo:

- nepebyBaTtu Ha TepuTopii nignpuemMcrea rpynu «Kosanb-
CbKa> B CTaHi HAPKOTUYHOIO, TOKCMYHOrO Ta/4u ankoronbHoro
CM’AHIHHS;

- nNpuHocutn abo BXuBaTu allkorosnb, HAPKOTUYHI, TOKCUYHI,
MCUXOTPOMHI YY CUNBHOAINHI OTPYIHI Pe40BUHN Ha po6oyomy
Micui, Ha TepuTopii nignpuemMcreie TPaHCMNopTHUX 3acobax,
Lo HanexaTtb rpyni «Kosanbcbkass a6o BUKOPUCTOBYIOTbLCSH
3i cny>K60BOI0 METOIO (32 BUHSTKOM nikapcbkux npenaparis,
Npu3Ha4YeHunx 3a cTaHOM 300POB’S BUKIOYHO nikapem, npo wo
HeobxigHo nonepeguTu KepiBHUKaA);

- TpaTn B asapTHi irpu (Ha rpouwi) Ha TepuTopii nignpuem-
CTBaTa B rypTOXUTKY rpynu «KoBanbcbka;

~ BHOCUTU Ha TepuTopito nignpuemcraa rpynu «KoBanbcb-

Ka» 36poto (BUHATKOM € NpauiBHWUKM cnyx6 6eaneku Ta iHLwi
NpauiBHUKKU, yNOBHOBaXeHi Ha Le rpynoto «Kosanbcbkas);

- nannutu Ha po6o4vyomy micui Ha TepuTopii nignpuemMcrs
(kpiM cneuianbHo BiABeAeHux Micub), Yy TPaHCNopTHUX 3aco-
6ax, Wwo Hanexartb rpyni «Kosanbcbkas» a6o BUKOPUCTOBYIOTb-
ca 3i cny>x60BoIO MeTOI0.

9.PiBHIi MOXNMBOCTI npayiBHuUKIB i AMCKpuMiHauis

pyna «KoBanbcbkas» BUCTynae 3a BinbHe Big guckpumiHa-
uii Tpynose cepenosu we. Ha nignpuemMcreax rpynu «Kosanb-
CbKa> B KOXXHOIO npauiBHUKa € MOXNUBICTL peanisyBaTu cBili
noTeHuian Ta 3pobuTn BHeCoK Yy cninbHy cnipasy.

Y rpyni «KoBanbcbkass HenNpUuMHATHAa ANCKpUMIiHaulisa 3a
PacoBolo, HauioHanbHolo, reHaepHolo, MoBHOIO, peniriiHow
Ta NoNiTUYHOI MPUHanexHicTio, colianbHUM i MaiiHOBUM cTa-
TyCOM, paxom, MicLieM NpoxuBaHHs Touwo.

Mu cTBOploeMO pobouy atmocdepy, Lo goseonge KOXHO-
My NpauiBHUKy Big4yBaTu cebe 3axviieHum Ta peanisysaru
CBi NnpodecinHuii i TBOPYUIA noTeHuian. Mpyna «KoeanbCbkas
Hafae piBHi MOXIMBOCTI npauiBHMKaM, BUXO4AYM 3 iXHix npo-
beciitHux akocTeit, HesanexHo Bif BiKYy, cTari, HauioHanbHoCTI,
PiznuHux ocobnueocrTei, BipOCNOBIiAaHHS Ta NOAITUYHUX No-
rnagis.

KoxxeH npauiBHuk rpynu «Koeanbcbkass Mae€ npaeo Ha:

- BiAKpUTE | KOHCTPYKTUBHE 06roBopeHHs 3 KepiBHUKOM
pesynbraris cBo€i poboTu;

- NigTPUMKY B PO3BUTKY KOMNETEeHUil i HaBUYOK:

- BUSHaHHS 1 BUHaropoy 3a 4OCArHEeHHS B pobori;

- Cnpaeseanuee Ta waHo6nvBe cTaBneHHs 3 6oky koner.
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- IHWI cutyauii, npu skux ocobucTi iHTepecu npauisHuka B
MeXXax BUKOHaHHSA HUM CBOiX nocaposux o6oB’a3kis cynepe-
4aTb abo MoxyTb cynepeunTu iIHTepecam rpynu «KoBanbcbkass.
3azHaueHi Buwye cuTyauii He 6yayTb BBaxaTucs NopyLIEeHHAM
nono>xeHb Kogekcy, skuo npauyiBHuk noiHpopmysag npo HUx
Ta oTpuMaB [03BIN BiA KepiBHULTBRA rpynu «Koeanbcbkas B
nopsiaky, nepen6aveHomy BHYTPIWHIMU HOpMaTUBHUMMK no-
KyMeHTamu rpynu «KoBanbcbkass.

OTpumasLuu CMOBIlLEeHHS, KepiBHULUTBO rpynu «KoBasb-
CbKa> BUpiLWye, 4n € KoHAiKT iHTepeciB AonNyCTUMUM. AkLyo
KOH}NIKT € HeNpunycTumum, kepisHuyteo rpynu «Kosanb-
CbKa>> MOXe BUPIINTY BiACTOPOHUTH npauisHuKa Big yx-
BaneHHs pilleHHs B KOHKPEeTHi CuTyauii. AKwo KoHpnikT
CePNUO3HMIA, rpyna «KoBanbchkass 3anuvwae 3a co6oto npaso
BUMarartu Big Bac 3pobutu BUGip Mix po6oToio B rpyni «Ko-
BanbCcbka> Ta AOTPUMAHHAM 0COBUCTUX iHTepecis.

Mpyna «Kosanbcbkass npunMae Ha pPoboTy uneHis cimel
MpauiBHUKIB 3a yMOBM, ULO BOHW NPOMLLNK OLiHIOBAHHS i
Bia6ip Ha piBHUX yMoBax 3 iHWuMu KaHaunpgatamMu. BukoHan-
H5% HUMU nocafoBux 060B’A3KIB He NOBUHHO nPMU3BOAUTK O
KOH®niKTy iHTepecis. BogHouac rpyna «KoBanbcbkas 3 oco-
6nuBoto yBarowo niAXoaAnTb 40 HaMaHHS PoAuyiB Ha nocaau
B MeXax «KepiBHUK-nignernuiis 3 METOI0 YHUKHEHHS iMoBip-
HOro ynepeaxeHoro craBneHHs nig Yac oyiHoBaHHS: pesynb-
TaTiB po60TH 11 BUBHAYEHHS PiBHS 3apob6iTHoi nnaTy.

MpauisHuku, nepenik akux BU3HauyeHo rpynoto «Kosans-
CbKa>», NOBUHHI LOpPIYHO HagaBaTy iHpopmauito wono Hags-
HOCTi YU BiACYTHOCTI B HuX Oynb-akux koHdnikTiB iHTepecis.

MpayisHuku rpynu «KoBanbcbkas::
- RiOTb i NnpuiiMaloTs PilleHHs, Buxopsauu 3 PWHKOBOI cuTy-

auii Ta BignosigHo A0 cTaHpapTiB BefeHHs BisHecy;

~ YHUKaKTb cuTtyauin i 4in, wo MOXYTb CMIPUYUHUTU KOH-
bnikT iHTepecis:;

=Y pasi BAHUKHEHHS KOHONIKTY iHTepecis npauiBHMKM rpy-
N «KoBanbcbkas:

- NOBIAOMNAOTL HR-Biaain npo HassHicTb KOH}NIKTY iHTe-
pecis;

* OTPUMYIOTb fO3BIN Npo MPUAHATHICTL gng nignpuemcrea
AAHOro KOHNIKTY iHTepecis:

* BiAMOBAsIIOTbCS Bif AisnbHocTi, wo CKnapae KOHKypeH-
uito 6isHecy rpyni «KoBanbcbka», a6o BiAMOBNsIOTLCS Big
poboTu B rpyni «Kosan bCbKa>;

- Nepen BnawTtyBaHHAIM Ha poboTy 3a cyMicHMYTBOM a6o
BXOAXXeHHAM o opraHis ynpasniHHe nignpuemcrs, o He e
HacTuHoW rpynu «Koean bCbka>, noBOAATL Taky iHpopmaLito
A0 BigoMa HR-Bigainy ta ceoro KepiBHUKa.

Ans npayisHukis rpynu «Kosanbcbkas HenpunycTumo:

- Npautosatu 3a cymMicHuMuTBOM 260 BXOAUTKU o opraHis
YNPaBniHHA KOMnNaHii, wo He Hanexartb 0o rpynu «Kosanbce-
Ka», 6e3 iHpopmyBaHHs AenaptameHTy ynpasniHHs nepco-
Hany, lenaptameHTy 6eanexu ta OXOpoHwu i1 Bipginy BHYTpiLWw-
HbOro KOHTponio Ta ayaury;

- nobitoBaTu ceoi iHTepecH, iHTe Pecu ceoix poguyis abo
adiniioBaHmux oci6 3 MeTolO YKnageHHs yrog abo AOroBopiB i3
rpynoto «KoBanbcbkas Ha yMoBax, BigMiHHUX Big PUHKOBUX;

~ 3M10BXUBaTH Cny60BuUM CTaHoBMLUieM 3 MeTOIo 3a40B0-
NEeHHSa CBOIX ocobucTmnx iHTepecis.

1}
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HIOBaTn KoxHy KOHKpeTHy cutyauiio. OTpumatu koHcynbTa-
Ui 3 LbOro NuTaHHs B MoXxeTe y cBoro 6esnocepegHboro
KepiBHuKa Ta/a6o g HenapramenTi 6esneku Ta OXOPOHMU.

HOPMaTuBHUMU fokyMeHTamK Y YMHHUM 3aKkoHOfABCTBOM
YKpaiHu.

13. MopsgHicTs Y BigHOCUHaX i3 KOHTpareHTamMu Ta
Ainosumu napTHepamu

tOTb CTaHpapTH BegeHHs GisHecy rpynu «KoBanbcbkass,
BKJTIOYHO 3:

- 3abesneyeHHsm YMOB npaui, ujo BiANOBiIgaThL HallBu-
UM ctaHgapTam OXOPOHU 300poB’a Ta NpoMucnosoi 6eane-
Ku;

= NparHeHHam MiHiMigyBaTh HeraTuBHWIA BNNuB Ha Hasko-
MliHe cepepoBuye;

~ M10Baroto npae npawisHuKis j NpeacTaBHUKIB MicueBoi

rroMagu.

MpayieHuku rpynu «KoBanbcbkas:

~BeAyTb CnpaBu TiNbku 3 Tumu KOHTpareHTamu i1 finosumu nap-
THepaMmw, siki BUKOHYIOTb BUMOrU HMHHOrO 3aKkoHoaaBCTRA;

~AoKnagatoTb 3ycunb ang OTPUMaHHS HanbinbLy BUrigHOI gns rpy-
N «<KoBanbcbkass KoMepuinHoi npono3uuii;

~ PETENbHO aHanisyioTs fisnbHicTs NOTEHLINHOro KoHTpareHTa

(nocsig, KBanigikadyjs, PenyTauis, signosigHicts CTaHgaptam nosefjin-
KN rpynu «Koeanbcbkass, Hasieui B3aEMUHU 3 rpyroio «KoBanbcbka);
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Koprnopatuena iHpopmauis BK/lOYae: TexHonorii, wo
BUKOpUcToByIloThCH :E:U:mzoawmz:h _Iqmzmxd\mnvzu\
BnacHicTs; $piHaHcoBY iHpopmatiio, Lo Mae BigHowWweHHg
RO Npopaxis, npubyTky, cTaTei 6anaHcy, 6isHec-nporuoaip
i m_.mxmo-::m:_.m. MapKeTUHroeux NNaHis, opraHizayiiHmux
CTPYKTYp: IHpopmauio, wo CTocyeTbes KOMneHcauin ym
BoHycis npauiBHukam ta iHLWY IHpopmauyio BHYTpiWHbOro

Buctynaru 3 ny6nivHnmMu 3aaBamMu Big iMmeHi rpynu «Ko-

Banbcbkax> MOXYyTb nuwe YNOBHOBa)eHj HaTe npauiBHuku,

iHpopmaLji, OTpuMaHoi Big TpeTix oci6 Ha yMoBax yknageHux
CTOpOHamu Aorosopis npo HepoaronoweHHs.,

MpauisHuky rPynu «KoBanbcbkass:

- BXUBaloTb posymMHux 3axopnis ans 36epexeHHs i 3axucry
KOopnopartusHoj iHpopmauyji rpynu ﬂxom_m:wocxmvv..

=~ A0TpuMyloTbCS KOHQIigeHUiHoCTi iHbopmaLyji, OoTpuma-
HOI Bif TpeTix oci6.

Ana npauiBHukis rpynu «KoBanbcbkass Henpunycrumo:

=~ PO3KpuBary Koprnopartushy ?oz%ﬁmz:ﬁ:ﬁ iHpopma-
uito ocobam, He YNOBHOBaxeHUM Ha ij OTPUMaHHS.

16. focTosipHicTs 3BiTHOCTI

Tepcbkoro 06niky Ta BUMOr YMHHOro 3aKoHofgaBcTBa YKkpaiHu.
Mu He gonyckaemo HaBMuUcHoro BUKPUBNEHHS naHux i 3gjT-
HOCTI rpynu «Kosanpe bka>,
Mu He BXxxuBaemo 6yab-siki Aii gns 06MaHy, MaHinynioBaH-

«KoBanbcbkass,
MpauiBHuky FPynun «KoBanbcbkass:
~ FOTYIOTb 3BiTU CBOEYacHO | 3 BUKOPUCTaHHAM KOPEeKTHOI,
AOCTOBIPHOI i1 TOYHO] iHpopmauii,
Ans npauisHukis rpynu «Koeanbcbkass Henpunyctumo:
- 6patu yyacTp Y NpuxoByBaHHi Ta/a6o BUKPUBNEHHI iH-

dopmauii.
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- BUKOpucToByBatu BnacHicTs rpynu «Kosanbcbkass ans
AisnbHocTi, WO He cTocyeThey rocnogapcbkoi gisnbHocTi rpy-
N «KoBanbcbkass.

19. IHcaligepcbki yrogu

Knx nposasis iHcaligepcbkoi Toprigni, iHcalaepcbkux yroa s
BUKOpUCTaHHAM KOH}iaeHUiliHOoj iHpopmauii, MpauiBHUkKn

= e ..

Poskpusartu KOHiaeHUinHy iHpopmauio Moxnuso
BUKNIOYHO 3rigHo 3 BUMoramu BHYTPILWHIX HOpMaTUBHMX ao-

KYMeHTIB. 9Ku0 Bu PO3kpuere xozeﬁm::_::u\ IHpopmMauio

IHcaligepcbkoio BBaXkaerbcs iHpopmauis npo:

= 3MiHy KepiBHUKA;

~HeonpuniogHeny emzmzoo_&\ 8BIiTHiCTb, 0cO6nMBO AKLLO
BOHa BigpisHaeTbes Bifi NporHosis:

~ NporpaHi cyau, Busenenus Hefonikis ToBapy a6o nocny-
1, BTpayeHi yy npunabaHi KOHTpaKkTu;

- ManbyTHi 3MiHu B AvBigeHaHiIi noniTuui;

- PileHHs CTBOPUTY Ym niksigysaTy AoYipHe nignpuem-
CTBO/}iniio;

- PilUEHHSA 3MeHWUTK CTaTyTHWi kanitan.

MpayisHuku rpynu «Koeanbcbkass:
= BXXUBaIOTb ycix HeobxigHux saxogie ans 36epexeHHs
KOHQIgeHUiliHOo] iHpopMauii, sika im Bigoma a6o BBipeHa.

.

N1 «KoBanbcbkas, y TOMy Yucni unenam cim’i.

20. KoMn’loTepHi cucremu Ta CUCTeMu 3B’a3Ky

_:GOUZm:_.mzoémxzo:o:..._:_. (IT) cuctemu, Y TOMy Yucni
€NEeKTPOHHa nowwTa it cuctemu AOCTyny oo IHTepHeTy, wo Bu-
KOpUcToBYyIlOTbCS rpynoio «KoBanbcbkass, ¢ i BnacHicTio. BoHu
NOBUHHI BUKOpuCTOBYBaTUCH TinbKU 3a Cny>xx608uM npusHa-
YEeHHAM,

BukopucrtanHs IT-cuctem 3 6ygb-akoro HE3aKOHHOI0 YU He-
€TUYHOI MeTol e Henpunyctumum.

Ans sabesneyenns KOHiaeHUitHoCTi i 3axucTy pecypcis
Bif HecaHKuioHoBaHoOro AoCTYyny saiicHIoETbCY BignoBsigHMiA

AOTPUMaHHS aBTOpCbkux npaB po3pobHukis nporpamMHo-
ro 3abeanevyeHHs Ta 3aKkoHopascTBa YkpaiHu IT-nigpoagin
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nosiganbHoro nigxopy, rpyna « KoBanbcbkas cBoim npukna-
AOM cnpwuse iioro PO3BUTKy cepep, KOHTpareHTiB, ainosux
naptHepis.

23. Ik nocTaBuTH 3annTaHHsg abo noeigoMuTu npo
nopyweHHs.

23.1 LWnaxu 3BepPHEeHHs 3a nopagoio a6o noBigoMneHHs
NPo nopyuweHHs.

Kogekc He Mmoxe MiCTuUTH BiANoBifi Ha BCi 3anuTaHHs.
AKWoO y BacC BUHUKAK SannTaHHs WoAo TnyMayeHHs i 3acTocy-
BaHHA NonoxeHs uboro Kopekcy, Bu moxere SBEePHyTUCS 3a nopa-
Ao yy KOHCcynbTauieo.

yXBanwiwTb BiAnoBigHo Ao NOBHOBaXeHb, 3asHa4vyeHux y [lo-
AaTky 1 no ysboro Kogekcy),
= A0 KOMNeTeHTHux nigpoapinis rpynu «KoBanbcbkass:
Binain BHYTPIWHbOro ko HTponio Ta ayaury,

AenapramenT 6esneku Ta OXOPOHMU,

KOpuanyHui Aenapramenr,

HenaptamenT ynpasniHug nepcoHanom,

AdenapramenT KOMyHikauii,

YnpageniHug 3 OXOPOHM Npaui Ta npomMmucnosoi 6eaneku,

Biagin iHpopmauiiinoi 6eaneku.

- Ha JliHito posipu.

Mogaru S8BEpPHEeHHS Ha MiHito AOBIPU MOXHA O[IHUM i3
3a3Ha4yeHux cnocobig:

sarenedoHysartu 33 HOMepom Tenedony o.moo-mo.hm.hm.

Hagicnatu NOBIAOMNEHHS Ha €N1eKTPOHHY CKPUHbKY
ﬁ..:mn_m:.w@xoﬁ_mxm.oo:.r

3anoBHu Be6dopmy Ha caiiTi xo<m_mrm.oo3\:92-.5?::@.

Tlinia posipu Hagae Mmoxnueicrte NocTaBuTH 3anuTaHHg
aHOHIMHO.,

UIBHUKIB, sKi cTaBnaTh sanuTaHHsa abo 3 YecHUMK HaMmipamu
nosigomMnsaoTe MPO MOXNuBI nopyweHHs 3aKoHopfaBcTBa
YKpaiHu, nonoxewns Kogekcy, BHYTPImHIx HOpMaTUBHUX [OKYy-
MEeHTIB rpynu «KoBanbcbkays.

Ti npauiBHUKuK, siki, Ha jx AYMKY, 3a3Hanu nepecnigysaHHs,
NOBUHHI NoBigoMuTY MpPo ue Ha NiHio A0Bipw.
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*He nignucyiite NOBIAOMNEHHS;
*He BKasyiite AeTani, wo MoxyTb AonomorTtuy iReHTUdikyBa-
TV Bawy ocoby.

Y1 BCi MOXnuBi 3aco6u.

Ana nepepanng noBigoMneHb Ha NiHio AOBipu npono-
HYETbCH BUKOpUcTOBYBaTK nepenik sugis nopyweHs. Takuii
nepenik He e BUYEpnHuMm:

*NOPYLWEHHs B ranysi oxopoxum npaui, 310pos’s Ta Hagko-
NUWHBbOro cepepgoBuuya;

*KOHNiKT iHTepecis.;

*BUKOpUCTaHHS iHcaligepcbkoi iHpopmaLii:

*BUKPUBNEHHY $iHaHcoBOf 3BIiTHOCTI:

*PO3KpagaHHs abo BUKOpucTaHHa BnacHocTi rpynun «Ko-
Ba/lbCbkass B 0cobucTux uinsx;

*xabapi, y 1.y, MOAAPYHKM, BapTicTb sikux nepesuwye nepep-
baveHni BHYTPIiWHIMKY HOpMaTuBHUMU AOKyMeHTamu rpynu
«KoBanbcbkass AONYCTUMI niMiTu;

*AoMaraHHs yu HacunbcTeo;

"AUCKpUMiHauis;

*nepecnigyBaHHs 0Cib, Wwo nosigomMunu NPo nopyweHHs;

* BXXMBaAHHS anKkoronio, HapKoOTUKIB Ta IHLWKMX NCUXOTPONHUxX
Pe4YoBUH.

TenegoHh: o.woo.mo.hm.hm. YCi A3BiHKY 6e3nnaTHi B Mexax
YKkpaiHu.

EnektpoHHa CKPUHbKA: ﬁ..:ﬂ::m@ro<m_mrm.ooq3.

Canr (Be6¢dopmay: _S<m_mrm.no-:\:m?_.:mn._m:m.
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